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\‘]' N NAM SAI GON Poe lip - Ty do - Hanh phue

co PHAN Tp HCM, ngay 13 thdang 04 nam 2021

PHAT THII N

S\NAM SAI GON/: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong (“DHDCDH”)

Cin ctr vao chirc nang nhiém vu cia Ban Kiém soat (“BKS”) dugc quy dinh tai
biéu 18 Cong ty, cac quy dinh co lién quan dén hoat dong cua BKS, céc thanh vién
BKS/Kiém soat vién (“KSV”) da hop va nhit tri thdng qua béo cdo ciia BKS trinh
DHDCD thuong nién nam 2021 vadi cée ndi dung nhu sau:

I. Bio cdo hoat dong ciua Ban Kiém soat:

Trong ndm 2020, nhén sy cua Ban Kiém soat ¢ 04 thanh vién, trong do 1 Truong
BKS, va 3 KSV. Céc thanh vién BKS déu hoat dong ddc 1ap va khong lam viée tai b
phan ké toan ctia Cong ty hodc khong phai la Kiém toan vién doc lap Kiém toan BCTC
ctia Cong ty. Tuy nhién, dén thang 11/2020, nhén sy BKS chi con lai | thanh vién do mét
s6 thanh vién mat tr cach thanh vién BKS theo quy dinh:

- Ngay 17/11/2020, Cong ty ¢6 nhén duge don tir nhi¢m thanh vién BKS dé ngay
20/10/2020 cia dng Nguyén Mau Hoang. Theo quy dinh, 6ng Nguyen Madu Hoang
chinh thirc khong con fu cach thanh vién BKS sau khi Pai hdi dong c6 dong thong
qua Nghi quyét mién nhiém. Sau khi ndp don tir nhiém, thye t¢ 6ng Nguyén Mau
Hoang di khong con tham gia cdc hoat dong cia BKS tai Cong ty Sadeco;

- Ngay 20/11/2020, Co quan Canh sat dleu tra - Cong an TP. Ho Chi Minh ¢6 Thong
bao s6 14150/PC03-D8 va Thong bao sb 14148/PC03-D8 vé& viée bét bi can dé tam
giam dbi véi ong an Manh Khéi (Truéng Ban Kiém sodt) va ba Doan Minh Ly
(Thanh vién Ban Kiém sodt) nén cac thanh vién di mét tu cach thanh vién BKS
theo quy dinh.

- Ngay 22/12/2020, Ong Nguyen Ai — Thanh vién BKS di c6 cong vin 56
01/2020/CV-TV BKS v/v Pé nghi Chu tich Hoi dong quan tri triéu tip cuge hop
Hoi dong quan iri bat thiong dé J‘horzg nhdt thoi gian, thi tuc.. nham triéu tap Dai
héi dong Co déng bét thirong dé bau bé sung thanh vién Ban Kié iém sodt.

Sau cong vin nay va dya trén cac quy dinh hién hanh, HPQT da tich cuc thuc hién

céc thu tuc dé td chire PHDCD bit thuomg theo quy dinh nhung cudc hop lan thar 1 vao

ngay 29/01/2021 khong thanh cong do s6 lwong cd déng tham du khong du theo quy
dinh.
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Cude hop DHDCD bit thuong ldn 2 duogce to chire vao ngay 20/03/2021 va da bau

bd sung cac thanh vién Ban Kiém soat theo Nghi quyét sé 001/NQ.21-SDC/DHDCD
ngay 20/03/2021 nhu sau:

+ Ong Luong Quoc Dén;
+ Ong Luu Vin Huong;
+ Ong Nguyén Théi Son.

Ngdy 29 thang 03 nam 2021, Ban Kiém soat da hop va céc thanh vién Ban Kiém

soat (4/4) da thong nhét b"m Ong Luong Qude Dan giit chirc vy Trudng Ban Kiém soat
Coéng ty Cd phan Phat trién Nam Sai Gon nhiém ky 2018 — 2023.

Trén co s& quyén han va nhiém vu da dwoc quy dinh tai bidu 1& Cong ty, BKS da

chu dong thuc hién cac cong tac sau day:

Giam sét, kiém tra viée tuan thi cdc quy dinh Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty
va cac quy ché ndi bd trong toan bd hoat ddng ciua Cong ty;

Pai dién BKS da tham gia diy du cdc phién hop Hoi dong quan tri (“HbQT”) va
néu y kién déng gop ddi véi cac vn dé lién quan dé HPQT c6 théng tin quyét dinh;

Giam sat viée trién khai Nghi quyét cia PHPCP thuong nién ndm 2020 va viée
thuc thi cdc Nghi quyét cia HDQT;

Pé xuit lya chon Cong ty kiém todn ddc 1dp va cac van dé cé lién quan;

Kiém tra cdc bao cdo tai chinh nim, sau thang, quy va cac bdo cdo tinh hinh kinh
doanh ctia Cong ty; Tham dinh BCTC ctia Cong ty theo Chudn muyc ké toan va hé
thdng ké toan Viét Nam va di dwge Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém toan;

Xem xét Thu quan ly cua kiém toan vién doc ldp va y kién phan hoi cia Ban di€u
hanh Cong ty;

Théng qua vi¢c thye hién nhiém vy, BKS da co cdc dé xuét, kién nghi véi HPQT,
Ban Diéu hanh dé tang cuong cdng tac quan trj, hoan thién hé théng kiém soat noi
bo, dap tng yéu ciu chién luge va ké hoach kinh doanh ngdn, trung va dai han ctia

Cong ty.

Céc thanh vién BKS duge nhén thd lao theo mirc da duge PHPCD phé duyét. Vé

chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ciia BKS trong ndm khong cé phat sinh.

I1.

Danh gid cong tic quén tri, dicu hanh nim 2020:

. Trong ndm 2020, HDQT da tich cyc trién khai nhiéu ndi dung thudc thdm quyén

ctia HDQT. Hang quy, HPQT t6 chirc cude hop nhdm cdp nhét lién tuc tinh hinh
hoat dong kinh doanh va chi dao kip thoi phuong hudng hoat dong trong nam 2020.
Ngoai ra, HDQT ciing tién hanh céc cudc hop bat thuomg dé giai quyet cac van dé
quan trong cua Cong ty. Cac ngi dung cudc hop cua HDQT duge thé hién day du



trong cac Nghi quyét HPQT va giao cho Ban TGD trién khai thye hién. Trong qua
trinh trién khai, HPQT kiém tra giam sat, don doc thyre hién.

. Ban TGD (“TGDb") trién khai thyc hién cac nhiém vu theo Piéu 1& Cong ty, Nghi
quyét va Quyet dinh ciia HDQT giao. Ban TGD phén cong, chi dao Truong cac
Phong/dorn vi true thude trién khai cu thé cdc ndi dung Nghj quyét, Quyét dinh cta
HDQT giao va bao cao két qua thuc hién giri HPQT.

. Két qua thuc hién cac Nghi quyét PHPCD va Nghj quyét HPQT nhu sau:
a. Cong tac thyc hién, trién khai Nghi quyét Pai hoi dong cb dong

Trong nam 2020, HDQT da trién khai, thyc hién phu hgp theo cac ndi dung
t1ong Nghi Quyét s 01/NQ-PHPCP-SDC.20 ctia Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2020 ngay 22/05/2020.

Két qua thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020 nhu sau:
Pon vi: 1y dong

K¢ hoach Fhire hién

Chi tiéu % Ké hoach

nane 202( nam 2020

(1) (2) (3=2/1)
Doanh thu 124,56 125,99 101,15%
Loi nhuén truée thué 51,50 66,24 128,62%

Mic du tinh hinh kinh doanh ndm 2020 ¢6 nhiing khé khén nhu dich Covid-
19, cong tac didu tra cta co quan chirc niing va cdc phuong tién tr uyén thong dua tin
bat lgi lam anh hudng dén uy tin va hoat dong sin xuiét kinh doanh cta Cong ty;
nhung véi nhitng dinh hudng kip thoi cia HDQT va Ban TGD, cung sy no lyc cua
toan th& CBNV, Céng ty van cb ging duy tri hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Trong ndm 2020, Cong ty da tich cyc ddy manh hoat dong ban hang, tiét giam chi
phi dén dén tong lgi nhudn ké todn trudce thué da hoan thanh vugt ké hoach, dat
128,62% so voi ké hoach PHPCD giao.

b. Cong tac thuc hién, trién khai cac Nghi quyét cuia Hoi dong quén tri

- Trong ndm 2020, cac hoat dong cua HDQT Coéng ty SASECO da dugc trién
khai pht hgp theo cac quy dinh phép ludt va di¢u I¢ Cong ty.

- HDQT da td chirc 04 phién hop trye tiép va 03 lan ldy ¥ kién bang vin ban,
ban hanh 15 Nghi quyét HPQT va hau hét da duge trién khai thyc hién.

. Xay dung va hoan thién h¢ thong céc tai liéu quan tri Cong ty

Trong nam, HPQT dé thong qua va ban hanh Quy ché hoat dong va quan ly
ngudi dai dién Cong ty. Ngoai ra, HDQT da phdi hop véi Ban TGD xdy dung céc
tai liéu ndi bo dé hoan thién hé théng tai lidu quan tri cia Cong ty nhu diéu chinh
Pidu 1¢ va Quy ché quan tri Céng ty, Quy ché tai chinh; Quy dinh chi tiéu noi bo,
Quy dinh bao mét va an toan thong tin; stra dbi, bd sung Quy dinh van thu luu tri,
Quy dinh quan ly sur dung xe; Thoa ude lao dong tip thé, Noi quy lao dong; xay
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1.

B

dung Quy ché chi tra thu lao, tién lvong, tién thuong Cong ty, Quy dinh danh gia
hi¢u qua cong vicc.

Tinh hinh hoat dong cua Cong ty

Hoat dong kinh doanh

Trong nam, Cong ty da trién khai ban hang tai dy an Khu dan cu Long Hau,
cdn hd chung cu Conic Garden, dich vu cho thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém
va Ky tic x4 cong nhan khu ché xuat Tan Thuédn theo ké hoach, két qua thuc hién
nhu sau:

- Chuyén nhugng 51 nén Khu dan cur Long Héu (theo ké hoach kinh doanh 62 nén)
va chuyén nhugng 05 cin ho Conic Garden;

- Tim kiém khach thué nha 29/1 Nguyén Binh Khiém. Cong ty dang trién khai ra
sodt lai gid cho thué dé phu hop vai tinh hinh thi truong; va

- Cho thué Khu luu tr cdong nhan: do anh hudng dich bénh Covid 19, mot sb cong
nhén nghi viéc vé qué nén doanh thu chi dat 95,6%.

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh cling con ton dong nhiéu van dé, can xir Iy nhu:

- Khu NO-NNGT Tén Phong: 178 nén chua dugc Lap gidy chimg nhan quyén sur
dung dit; 01 nén da chuyen nhuong theo HP gdp von (ndm 2006) nhung chua cé

nén giao do chua bdi thuong xong;

- Khu dinh cu Phuge Kién (GB 1): 06 nén di chuyén nhuong (nam 2005) nhung
dén nay chua co nén giao, chua cap gidy chig nhan 122 nén; UBND thanh phd
chua duyét don gia nén tai dinh cu cho Truong DH Sai Gon nén chua xéc dinh
va thu hoi cong no ddi véi cac nén da giao;

- Khu dinh cu Phude Kién (GP 2): chua ¢6 nén ban giao cho Ban Quén | y Khu
Nam dé bé tri cho céc ho dén tai dy 4n Truong Pai hoc Canh sat;

-~ Khu dinh cu An Phu Tay: chua théa thuén dugc phuong an xir ly cin nha V6-14
do nguoi dan da xdy dung theo ranh moc do Cong ty ban giao sai; va

- Khu dén cu Séng Ong Lén: ton dong 01 nén chua duge cap gidy ching nhdn
quyén sir dung dit va 29 can nha da xdy dung nhung chua duge cip gidy chiimg
nhan quyén so hitu nha.

A A -
Hoat dong dau tw dy an
a. Cong tac boi thwong, giai phong méit bang

Cong tac boi thuong trong ndm gip nhidu kho khin. Cong ty 4p dung don gia boi
thuong theo phuong an boi thudmg/khung gia dit do Nha nude ban hanh, don gia
nay khong dat duge sy déng thuan voi ngudi dan nén cong tac boi thuong khong
dat két qua, du 4n cham tién do. Mot sé dy an con tdn dong nhu:




Khu NO-NNGT Tan Phong: ton dong dién tich chua boi thuong khoang
4.101,38 m? (gom 25 ho dan va 01 (6 chire);

+ Khu dan cu Sadeco Phude Kién: Coéng ty Quoc Cwong Gia Lai chua boi
thuong 02 ho con lai (dién tich 5.156,7 m?); va

+ Khu dinh cu Tén Quy Dong: Dién tich chua bdi thudong 2.704 m? (ho ba
Nguyén Thi Bich Lan) anh huong dén 08 nén tai dinh cu da duge cap gidy
chtrng nhin nhung khong xdy dung dugc do khong co dudng vao.

- Nghia vu dat cong (ddt do Nha mede triee tiep quan ly: dat rach, dt nong nghiép
..): Cong ty da dé nghi S¢ Tai nguyén va Moi trudng xem x¢t giai quyét nhung
den nay chua dugc thye hién, anh hudng dén viéc xin cép gidy chimg nhan.

b. Phap ly diu tw dy 4n

- Mot sé dy an, UBND Thanh pho chwa chip thuén gia han thye hi¢én du an hogc
chua di hd so phap 1y xin chdp thuan chu truong déu tur dy 4n nhu dy dn Khu
NO-NNGT Téan Phong, Khu din cu Sadeco Phudce Kién . kluen Cong ty gidp
nhidu khé khan trong nhiing viéc lién quan phap ly va clp gidy ching nhin
quyén str dung dat.

- Céng tac diéu chinh quy hoach tai mot s6 du an chua dugc hié¢n do phai cho di€u
chinh quy hoach tir Co quan nha nudée.

¢. Nguon von thye hién du 4an

Quy md va von cua Cong ty con nho so vdi cac Cong ty trong cting nganh kinh
doanh bat dong san, nén kho thye hién cac dy an véi quy mo 16n.

d. Cac van deé khac

Mic du Ban TGD dé nd luc thyce hién cdc giai phap trong thoi gian nhung nhiéu
véan dé ton dong van chua giai quyét nhur:

- Mot sé hang muc ha ting, cong trinh cong cong Cong ty da diu tu xdy dung
dé ban giao cho co quan ¢ thdm quyén quan ly. Tuy nhién, dén nay chua ¢6
huéng dan chinh thirc ctia ctia co quan ¢o thdm quyén dé Céng ty thuc hién

ban giao;

- Ton dong vé giai quyét phap ly hgp dong hop tac vdi Quoe Cuong Gia Lai va
dat ngdn hang Agribank;

- Du 4n khu dan cu Ven Soéng: kho khan thu hdi mit bing do Cong ty Séng
Thanh Binh tam quan ly tai Khu II (da qua thoi gian thu hoi cudi ndm 2019);

- Céc vén d@ lién quan phép ly dét ngoai ranh nhu Khu 19, Khu 20, Khu E, Khu
din cu Phong Phu, Khu dinh cu Phuéc Kién (giai doan I, giai doan 2),
SADECO Plaza:




+ Phan lon dién tich dat ngoai ranh chua hoan chinh phéap ly: thanh pho chua
c6 hudng dan xu ly dat dai do cac doanh nghiép da nhan chuyén nhuong
hién nay dy an hét hiéu lyc dau tu;

+ Hau hét nhitng nguoi ding tén nhan chuyén nhugng quyén st dung dat
(cong ty uy quyén) da nghi viée tai Cong ty;

+ Cac hop dong chuyén nhuong dat dai trude diy khong lap bién ban ban
giao dat hién truong, pham vi dia ban rong nén da xdy ra vi¢c cac hd déan
lan chiém mot s6 khu dat ma Cong ty da mua trude day.

3. Cac hoat dgng lién doanh, lién két
a. Dy an Khu din cw ven song Tan Phong

- Lady 4n hop tac dau tw v6i Cong ty TNHH MTV Déu tw va Xy dyng Tén
Thuan, dé thuc hién dy an dau tu - xdy dung va khai thic - kinh doanh Khu dén
cu ven song Tan Phong (di¢n tich 28ha).

- Hién nay, Cong ty dang ra soat va lam viéc voi Cong ty TNHH MTV déau tu
va xay dung Tan Thudn vé hop dong hop tac kinh doanh, phu luc hgp dong, cac
bién ban thoa thuan hgp tac dau tu va phan chia san pham.

b. Dy an Khu dén cw va tii dinh cuw Long Hiu:

- La khoan hop téc kinh doanh v&i Cong ty C6 phan Long Hau dé thuc hién
hgp tac dau tu xay dung Khu déin cu va tai dinh cu Long Hau (dién tich 37ha).

- Cbng ty CP Long Héau da ban giao ddy du 462 gidy chimg nhin QSDD theo
ty I¢ phan chia san pham hop dong hop téc.

- Trong nam 2020, Cong ty da ban duge 51 nén (trong 16 lién ké 18).
¢. Cong ty C6 phan Bén Thanh Mii Né:

- Cong ty tham gia diu tu mua 3.848.000 c¢6 phan, sé hiru von véi ty 1é
27,07%.

- Udc két qua hoat dong nam 2020:

e Doanh thu : 37,80 ty dong
e Chi phi : 58,21 ty dong
e Loinhudn trude thué © (20,41) ty ddng
o (o tirc . Khong

IV. Tham dinh bdo cdo tai chinh da kiém toan:

Ban Kiém soat dd xem xét bdo cdo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty duge kiém
toan bai don vi kiém toan doc 1dp 1a Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), két qua ki€ém toan



da duoc xac nhan theo Bdo cdo kiém toan doc lap so6 HCM 10769 neay 30 thang 3 ndm
] X ¥ . o o

2021.

Cin ¢t bdo cdo tai chinh, bdo cdo kiém todn va céc bdo cdo lién quan, sau khi xem
xét kiém tra, BKS nhén thiy céc sé liéu bdo céo tai chinh nam 2020 phan anh trung thyc,
hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 3 1712/2020 va cho ndm tai chinh két
thuc 31/12/2020. Do d6, Ban Kiém soat thdng nhit véi sé lidu bdo céo tai chinh nam

2020 da duge kiém toan chi tiét nhu sau:

Bdng [: Can dbi ké todn tai ngay 31/12/2020:

L
_ So‘-di}n i

Don vi: Triéu VND

1.

L

1

_ Klirmin h:;ic: ‘ Sc‘f cudi Han
TATSAN |
’I‘al san ngan h'm _ - 1206840
;Il':;n va cac khoan tuong du'orng | 61747
| ‘
Dau tur tai chinh ngan han 56.000
| Céc khoan phai thu nga_n han : 423152
Hang tém kho | 663.696 |
' Tai san ngén han khac ] 2244
Tai san dai han | 188.538 |
§7Pha1 thu dai han 92679
' Tai san ¢b dinh 1139
B Bat Eﬂpné sandduter | 20,097
Péu tu tai chinh dai hanm a ______62386 :
| Tai san dai han khae 2,024
TONG CONG TAI SAN 1395378
NGUON VON |
\Io’ ngan han 164294
Ngdaihan 398.012
Vo ol & hiw 824939
Nguon kinh phi va quy khéc 8.133
TONG CONG NGUON VON 1.395.378

- - 2 A L as - A
Bang 2: Cdc chi so tai chinh trong véu:

: HETan 7 . 2020

'KHA NANG THANH TOAN
Hé sb thanh toan hién hanh 7.32
Hé s6 thanh todn nhanh 3,29

2019

3,75
3,39

chinh ngdn han)/Ng ngdn han

Ting/ | % Ting/| Phin
L (@lam) | (giam) | tel
127.802 79037 1%
13810  47.937  347%
- 56000 2
423.688 (537) 0%3
239
685.458 1761 W 3
4846 (2.602) -54%
175441  13.097 7%
92.679 - 0%
11.346 7 0%
21.697 (1.600) 1%
46.176  16.210 35% 2
3544 (1.520)  -43%
303244 92134 7%
128922 35372 27% 4
400581 (2.569) 1%
765.607 59332 8% 5
8.133 - 0%
303244 92,134 7%
«"Lf‘;{ﬁ's‘};' !_1'_:"7{1"%{"”; e
TS ngdéin han/No ngﬁ'n han
(Tién+khoan phai thu+dau tie tai



He¢ so thanh toan tien mét (lan) 0,38

TY SO SINH LQI

Ty s6 sinh loi ctia tai san 4%
Ty sb sinh loi trén vén CSH 7%
CO CAU TAI SAN VA NGUON

VON

Tai san ngén han /Tong TS 86,5%
Tai san dai han /Tng TS 13,5%
No phai tra /Téng ngudn vén 40,3%
Vén CSH /Téng ngudn vén 59,7%

0,11

(1%)
(2%)

86,5%
13,5%
40,6%
59,4%

Tien & cdc khoan tirong dirong
tien/No ngdn han

LNST/Téng TS

LNST/VSCH

Tai san ngén han /Téng TS
Tai san dai han /Téng TS

- No phai tra /Tong ngudn von

Von CSH /Tong nguodn von

Phiin tich cdac chi so tai chinh va bang cin doi ké toan:

»  Céc chi sb tai chinh nhu hé sé thanh toan hién hanh, hé s6 thanh toan nhanh khong
bién dong nhiéu so v6i nim 2019. Hé sb thanh todn hién hanh va thanh toan nhanh
duoe dam bao. Ngoai ra, hé sb thanh toan tién mat dugc cai thién dang ké so véi nam
2019 do trong ndm Cong ty di ban hang va thu tién 5t tai dy 4n Long Hau.

»  Trong nim 2020, co cdu tai san va ngudn von cudi ndm khong co sy bien dong lon

so vai dau ndm.

» Ty suét sinh loi trén Tai san va Vén CSH trong nam 2020 ting manh (dat lan luot
la 4% va 7%, trong khi ndm 2019 la — 1% va — 2%), nguyén nhéin la do nam 2020,
Cong ty trién khai hoat dong ban hang tai mdt sé du an, két qua kinh doanh nim 2020
dat hi¢u qua cao, Lgi nhuén sau thué dat 59,3 ty, tang 418% so v4i ndm 2019.

A. Co cau tai san

Tédng tai san Cong ty nim 2020 dat 1.395, 37ty dong, ting 92,1 ty dong (tuong
duong 7%) so v6i cung ky, trong do6 tai san ngin han Chltlll ty trong 86,5%, tai san
dai han chiém ty trong 13,5% trong co cdu tdng tai san. Chi tiét:

1. Tién va cac khoan tuong duong tién ting 47,9 ty dong (twong duong 347%) so voi
ndam 2019. Nguyén nhéin chu yeu do trong nam 2020, Cong ty trién khai hoat dong
ban hang, doanh thu dat 124 ty dong, thu duge mot lugng tién 16n.

2. Khoan dau tu tai chinh ngan han ting manh 56 ty dong chu ycu la cac khoan tién
gui ngan hang c¢é ky han con lai nhiéu hon ba (3) thang dén dudi mot ndm.

Khoan déau tu tai chinh dai han ting hon 16 ty dong, chu yéu la khoan tién goi co
ky han trén | ndm vdi gia trj 20 ty va cudi nim Céng ty da 1gp dy phong 3,8 ty
dong doi véi khoan dau tu tai Cong ty CP Bén Thanh Mui Né.

3. Hang ton kho giam 21,7 ty (fwong dirong 3%) chi yéu do giam hang hoa bén ra tai

du an Khu dén cur Long Héu va cédn h chung cu Conic Garden.




B. Co ciu neudn von

Mot s6 bién dong trong co cdu ngudn von:
4. Ng ngén han tdng 35,3 ty (trong diong 27% ) so véi nam 2019, trong do:

- Khoan phdi tra nguoi lao dong tang 4,4 ty, chi yéu la khoan luong va thuong
cho nhan vién.

- Phai tra ngén han khac ting 32,2 ty so v6i nim 2019 chi yéu 1a khoan lai coa
Hop dong hop tac chién luge, Ngay 04/12/2020, Co dong chién luge da
chuyén tré lai cho Cong ty khoan tién l4i liiy ké nay.

5. Vén chu sé hiru tang 59,3 ty (twong dwong 7,7%) so vGi nim 2019 do loi nhuédn
sau thué chura phén phdi trong ndm tdng manh.

Bang 3: Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020;

Bow vi: Triéu VND
TFang/ | %ting/ | Phan |

Khodn muc 2020 | 2019 :
% } ‘ i ' ff‘iv’?u,i (glam) | lich

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich
vu

2. Cac khoan giﬁm trir doanh thu - - - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cip dich vu

4. Gis von hang ban va dich vucung cip  (24.383) (8.895) (15.488) 174% 1
5. Loi nhuin gop vé ban hang va cung
cip dich vu

124,108  16.690 107.418  644%
124,108  16.690 107.418  644% 1

99.725 7.795  91.930 1.179% 1

6. Doanh thu hoat djng tai chinh 1.658 (3.524)  5.182  -147%

7. Chi phi tai chinh (3.790) - (3.790) 4
- Trong do : Chi phi lii vay - - -

8. Chi phi ban hang (1.389) (523) (866) 166% 2
9. Chi phi quin ly doanh nghiép (30.175) (27.767)  (2.408) 9% 3
10. L6 thuén ti hoat djng kinh doanh 66.028 (24.020)  90.047 -375%

11. Thu nhip khac 231 5.500 (5.269) -96%

12. Chi phi khac (17) (70) 53 -76%

13. Loi nhuin khac 214 5430  (5.216) -96%

14. Téng lgi nhuin/ (18) ké todn truée .

iz 66.242 (18.589) 84.831 -456%

15. Chi phi thué TNDN hién hanh (6.897) - (6.897)

16. Chi phi thué TNDN hoiin lai (13) (45) 32 7%

17. Lgi nhudin/(18) sau thué TNDN 59.332 (18.634) 77.966 -418% 1

4
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Bing 4: Co ciiu chi phizdoanh thu

Pon vi: Trieu VND

jice ; SiHoan mue 2020 2019
Doanh thu 124.108 16.690
Lii gop 99.725 2.793
LG/DT 80% 47%
Chi phi hoat dong = (1)+(2)+(3) (35.355) (28.290)
CPHD/DT 29% 170%
+ Chi phi tai chinh (1) (3.790) 0
CPTC/DT 3% 0%

+ Chi phi ban hang (2) (1.389) (523)
CPBH/DT 1% 3%

+ Chi phi quén ly doanh nghiép (3) (30.175) (27.767)
CPOL/DT 24% 166%

Phin tich cac chi s hiéu qua:

Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cap dich vu ting manh 91,9 ty dong (fwong
dirong 1179%) so v6i nam trude, din dén loi nhugn sau thué nam 2020 dat 59,3 ty,
ting 418% so vai nam 2019 (-18,6 ty ddng), cu thé:

a. Doanh thu ting 107,4 ty chi yéu do trong niam, Céng ty day manh ban san
pham thude du 4n Khu dén cu Long Hau (51 nen) va cin ho chung cu Conic Garden
(05 can). Cac du 4n trén da diu tu lau, ¢6 gia tri dau (u thdp nén loi nhuan gop thu vé
cao.

b. Doanh thu ting 644% trong khi chi phi hoat dong chi ting 25% so voi ndm
2019 dan dén co cau chi phi/doanh thu giam manh so véi ndm 2019; 1gi nhuén
thuan tr hoat dong kinh doanh tdng manh.

2. Chi phi ban hang nam 2020 ting 0,8 ty so voi ndm 2019 chu yéu la chi phi mua
ngoai dé thuc day hoat ddng ban hang.

3. Chi phi quan ly doanh nghiép tang 2,4 ty (twong duong 9%) chu yéu la tang chi
phi lvong va thudng cho nhén vién, nhung xét vé tinh hi¢u qua thi chi phi quan ly
giam so v6i ndm trude rat 1on (CPOL/DT giam tir 166% trong nim 2019 xuéng con
24% trong nam 2020).

4. Chi phi tai chinh ting 3,7 so véi nam 2019 chu yéu la khoan dy phong doi voi
khoan dau tu vao Coéng ty C6 phan Bén Thanh Mui Né.

V. Mot so kién nehi cetia Ban kiém soat:

1. Veé chién luge:

Coéng ty can xdy dung chién luge phét trién Cong ty va chién luge kinh doanh trung
va dai han pht hgp vai tinh hinh thye té€ dé trinh PHDCD thong qua trong thoi gian téi.
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2. Vé hoat dong kinh doanh:

- Tap trung cdng tac boi thuong giai phong mit bang, thuong thao, dam phan, hi¢p
thuong vaéi cac ho dan va phoi hop voi céc co quan chire ndng ho trg, gidi quyét dut
diém cdc truong hgp con ton dong.

- Pay nhanh cong tic thi cong, quy hoach, thiét ké tai cac dy an trong tam; tao ra san
pham méi ké thira, du diéu kién dua vao khai thac kinh doanh.

- Thue hién tot cong tadc quan tri chi phi hoat dong cua Cong ty, dam bao tinh minh
bach, hop ly.

- Tép trung cong tac thu hoi cong ng khach hang, 1ap ké hoach va danh gid kha nang
thu hoi céng ng.

- Thu hoi, xr Iy céng ng qua han va dé xuat cac phuong an xtr ly cong no kho doi.

- K& hoach ban hang phai dam bao tinh kha thi dya trén co s& san phz‘im hién ¢6 du
didu kién dua vao kinh doanh; dam bao dap Gng ngudn vén dé dau tw phat trién cac
du an va hoat dong cua Cong ty, dam bao doanh thu, lgi nhudn va chia ¢d tie cho
Co dong,.

3. Hoat dong dau tw dy an:

Trinh HDQT don gia bdi thuong phu hop va diy manh cong tac bdi thudng, gjai
phong mit dé tao san phdm ké thira cho Cong ty; /3

Phap ly cac du an: cén ¢6 cic giai phap hiéu qua khi lam vié¢c véi cac co quan hiru
quan dé xin gia han cac dy 4n dau tu, chdp thuan chu truong dau tu cho cac dy an
hién hitu cua Cong ty;

Tim ki€ém cac du an mdéi dé tao dy an ké thira cho Cong ty trong tuong lai; va

]

Tap trung giai quyét cac van dé ton dong dbi véi hop dong hop tic voi Cong ty
Quoc Cuong Gia Lai, Pit Ngan hang Agribank, Dy an khu dan cu Ven song, cac
van d& phép 1y ngoai ranh,

A
4, Vé nhén sy

- Cung ¢o lai co cau to chire, nhin sy trong ngi by Cong ty va nang cao ndng lyc
quan tri nham dap ing cho hoat dong kinh doanh trong tinh hinh méi.

5. V& cong cu quan tri:
- Ra soat, diéu chinh biéu I¢ Cong ty theo quy dinh Luét doanh nghiép 2020.

- Ra sodt, stra doi, bdo sung Quy ché quan tri, Quy ché tai chinh theo Luét doanh
nghi¢p 2020.

- Ban hanh Quy ché chi tra thu lao, tién luong, tién thuong Cong ty, Quy dinh danh
gia hiéu qua cong viéc,

I

v
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- Ra soat, stra doi, bd sung NOi quy lao dong cong ty theo B ludt lao dong 2019.

- Tiép tuc ra soat, sua doi, bo sung, xdy dung cac quy dinh mdi dap (g, pht hgp véi
tinh hinh, yéu cau hoat dong cua cong ty.

V1. K& hoach hoat done ciia BKS nim 2021:

Cin ctt chire niing, nhiém vy va quyen han cia BKS duge quy dinh tai Diéu 1€ Cong
ty va cac quy dinh c6 lién quan, BKS du kién ke hoach hoat dong ném 2021 nhu sau:

- Giam sat, kiém tra viéc tudn tha cdc quy dinh Ludt doanh nghi¢p, Diéu 1€ Cong ty
va cac quy ché ndi b trong toan bd hoat dong cua Cong ty.

- T chtre xem x¢ét thu quan 1y cta Kiém toan ddc 1ap sau khi kiém toan BCTC nam
2021 va theo ddi y kién phan hoi cua HPQT va TGD;

- Thuyc hién giam st ndi dung, tién do viée lap va kiém toan BCTC ndm 2021;

- Trinh bo c4o thim dinh BCTC da duoc kidm todn nim 2021, kiém soat tinh hinh
hoat dong kinh doanh, coéng tac quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban TGD trong
ndm 2021 [én PHDCD thuong nién;

- Tham dy diy du cac phién hop ciia HPQT (thuong ky va bét thuong) dé giam sat
hoat déng quan tri diéu hanh cia HDQT va TGD;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién va bat
thuong (néu ¢d) va cac Nghi quyét cua HDQT; va

- Thuc hién cac cong viée khac quy dinh tai Dicu I¢ Cong ty, cdc quy che ndi bd va
quy dinh phép ludt c6 lién quan.

Trén ddy la bdo cdo cua Ban Kiém soat Cong ty Co phan Phat trién Nam Sai Gon
nim tai chinh 2020 va ké hoach hoat ddng cua Ban Kiém soat ndm tai chinh 2021.

Tréan trong kinh bao cdo Dai hdi dong co dong.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUOGNG BAN
- BKS; /

- Luu: VP.HPQT,
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